Husvéth Andras

Az 4j gazdasagi mechanizmus bevezetése Hajdinanason
az MSZMP iratainak tiikrében

A masodik vilighaborut kévetd id6szak f6bb gazdasagi valtozasait: az 1945-6s fold-
osztast vagy a mezbgazdasag kollektivizalasat, a téeszesitést sokan, sok helyen vizsgaltak
és elemezték mind orszagos, mind pedig helyi, teleptilési vonatkozasban. Az 1968-ban
bevezetett Uj gazdasagi mechanizmus vizsgalata azonban mar kevesebb figyelmet ka-
pott. Bar nem jart a tulajdonviszonyok atrendezésével, mint a fentebb emlitett folyama-
tok, a szocialista korszak gazdasagiranyitasanak olyan atfogd reformjat jelentette az 4j
gazdasagi mechanizmus, amely mindenképpen érdemes a vizsgalatra. Az alabbiakban
egy alfoldi mezbgazdasagt varos, Hajdunanas esetében probaljuk meg bemutatni, milyen
valtozasokat hozott a reform, hogyan tudtak erre felkésziilni, és milyen eredményekhez
vezetett.

Az Gj gazdasagi mechanizmus létrejotte

Az 1960-as évek Magyarorszagan sulyos gazdasagi kihivassal kellett szembenéznie az
orszag vezetésének. Az addig kovetett, elsésorban a nehézipar fejlesztésére dsszpontosi-
to gazdasagfejlesztési stratégia valsagba keriilt. A téeszesités befejez6dott, a mezbgazda-
sagbol az ipar felé aramlé munkaerére a tovabbiakban tomegesen mar nem lehetett
szamitani, igy a gyarak szamszerd névelésének munkaerd-tartalékai kimertilében voltak
(egyedul a nék foglalkoztatasanak felfuttatasa jelentett még kiaknazatlan tartalékot). A
mas szektorokbol torténd forraskivonas a korabbi évek tapasztalatai alapjan nem johe-
tett szamitasba, igy a névekedés ttja a hatékonysag névelésében volt keresendd, csak ez
volt. A gazdasagiranyitasi reformot tehat kényszer szilte, az életszinvonal emelésének
politikai és az ezt biztosité gazdasagpolitika gatakba iitk6zésének kozgazdasagi kénysze-
re.

Az életszinvonal emelése megkdvetelte a nemzeti j6vedelem beruhazasokra forditott
részének csokkentését. Az ’50-es évek gyakorlataval szemben — amikor ez az arany 30%
felett volt — 1960 utan 20% kordl vagy az alatt maradt. A beruhazasok agazatonkénti
megoszlasa is jelentésen moédosult. Az ipar részesedése az 1950-1954 kozti 47%-r6l
1958-1970 kozott lecsokkent 35-38%-ra, a mezbgazdasagé pedig — nagyjabdl ugyan-
ezen 1d6szakokra értve — 10-13%-r6l 16—18%-ra nétt.!

A reform nem volt elézmények nélkili. 1961-1963 kozott a mezdgazdasagban a
termelGszovetkezetek eltértek a merev, szovjet tipusu kolhozmodelltdl, és az 6nallo,
vallalatszerd gazdalkodast, a kézponti tervezés csokkentését (példaul a kenyérgabonat
leszamitva megszintették a tervkotelezettséget),? a nagyobb anyagi érdekeltség mentén
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torténd motivalast kezdték alkalmazni, azaz mar ekkor megjelentek a késébbi reformok
legfontosabb elemeinek csirai.

Kilsé tényezok is segitették az elmozdulast. A Szovjetunidban, de mas szocialista
orszagokban (példaul az NDK-ban) is napirendre kertilt a gazdasagiranyitasi rendszer
valtoztatasanak terve, azaz a hazai valtozasok egy, a térségben altalanosan megfigyelhetd
iranyvonal mentén keletkeztek.

A valtoztatasi kényszer kilsé eléidézdje volt az a tény is, hogy a Kuba kéril kirob-
bant szovjet-amerikai konfliktus kévetkeztében 1960—1963 kozott 60%-kal kellett no-
velni a magyar katonai kiadasokat, ami teljesen felboritotta a koltségvetést. Ehhez jarult
még, hogy a mezbgazdasag 1961-re befejez6dé atszervezése altal el6idézett termelési
nehézségek miatt Magyarorszag tobb mint egy évtizedig jelentés mezégazdasagi import-
ra szorult (példaul az 1963—64-es évben a kenyérgabona 21%-a kilfoldrdl szarmazott).3
Mivel egyes alapanyagokon kivill csak a mezbgazdasagi termékek voltak azok, melyekkel
ellentételezni lehetett a nyugati nyersanyag- és gépimportot, a mezbgazdasag importra
szorulasa igy a — maskiilénben pozitiv — aruforgalmi mérleg romlasat jelentette.

Az 1964-ben elhatarozott reform, amelyet hivatalosan ,,ij gazdasagi mechanizmus”
néven emlegettek, hosszas el6készités utan 1épett életbe. A kézel tucatnyi szakbizottsag
altal végzett el6készité munkakat az MSZMP KB (Magyar Szocialista Munkaspart Koz-
ponti Bizottsaga) gazdasagpolitikai osztilyanak titkira, Nyers Rezs6 vezette. O tudato-
san torekedett kiils6, értelmiségi szakértGk bevonasara, igy kialakult egy kozgazdaszok-
bol, kisebb részben tarsadalomtudésokbdl allé ,,reformmuhely”. 1966 novemberében a
Koézponti Bizottsag elfogadta a reformok alapelveit, amelyek 1968. januar 1-jétdl 1éptek
életbe.

Az 1j gazdasagi mechanizmus harom nagy teriileten hozott valtozast:

Mindenekel6tt csokkent a kozpont tervezés szerepe, ami a tovabbiakban atfogod
népgazdasagi és agazati mutatészamokra korlatozodott. A vallalatok a korabbinal joval
nagyobb sulyt kaptak; esetenként az 6nalld kilkereskedelem jogat is, ami messze nem
volt altalanos. A vallalatok mikodését a korabban altalanos kézponti utasitasok helyett
egyrészt a placi kereslet-kinalat, masrészt az allami gazdasagi szabalyozok (dotaciok és
elvondsok) hatiroztak meg. Az allam részletesen szabalyozta a vallalatnal maradé nyere-
ség felhasznalasat, a részesedési alap, a fejlesztési alap és a tartalékalap képzési szabalya-
it. Mivel a beruhazasok tovabbra is szigoru iranyitas alatt alltak, a nyereség felhasznala-
sanak moédja a késébbiekben leginkabb a felélés volt, az allam tamogatta is példaul a
dolgozok lakasépitéseinek tiamogatasahoz val6 hozzajarulast.4

A cél az volt, hogy a gazdasagi dontések ott szilessenek, ahol az informacié és a
kozvetlen anyagi érdek is jelen van, hogy nagyobb teret kapjon az egyéni kezdeménye-
zés, és némileg visszaszoruljon a birokratizmus. Megszint az alapanyagok, a beruhazasi
forrasok teljesen kozpontositott elosztasa. 1968-t6l csak a realizalt terméket lehetett
elszamolni, igy probaltdk meg csékkenteni a régebben sokszor jellemzé raktarra vald
termelést, ami jelentSs er6forraspazarlast jelentett.
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A mezbgazdasagi szévetkezeti forma allami tulajdonnal valé egyenrangusagat is el-
ismerték, valamint a termel&szévetkezetek bizonyos szintd vallalkozasi 6nallésagat is.
Ez a gyakorlatban a termelSszévetkezeti mellékiizemagak beindulasat jelentette.

A valtozasok masodik nagy teriillete az arrendszer volt. A korabbi, mesterséges ar-
rendszert 0j szabalyozas valtotta fel, mind a vallalatok k6zott, mind a kiskereskedelem
teriiletén. Haromféle ar volt jelen a gazdasagban. A kotott ar a piaci araknal alacsonyabb
art termékeket jelentette, ezek a mindenki szamara sziikséges cikkeket foglaltak maguk-
ban (mint példaul az alapvetd élelmiszerek). A szabad ar a nélkilézheté arucikkeket
takarta, ezek arat a kereskedd, szolgaltat6 hatarozhatta meg. A csuszo ar a két kategoria
kozti dtmenetet jelentette, itt az allamilag megszabott felsé hatarig terjedhetett az 6nallé
arszabalyozas. Ezen kategoriak bevezetésével a piaci és a belsé arviszonyokat probaltak
kozeliteni egymas felé.

A termeldi szféraban a belféldi nyersanyagok és félkész termékek 70%-at (példaul az
energiahordozokat) rogzitett vagy maximalt aron forgalmaztak. A feldolgozoiparban
éppen ellentétes volt a helyzet, ott a késztermékek kortlbelil 80%-a szabadpiaci aron
keriilt forgalomba. A mezdégazdasagi termékek 60%-a szigorian kotott aras volt, sza-
badaras forgalmazasba csak az dsszes termék 12%-a kertilt. Az 0j gazdasagi mechaniz-
mus elindulasa utan ezek az aranyok fokozatosan moédosultak a szabadaras termékek
javara, a "70-es évek kozepén mar csak a termékek egyharmada volt rogzitett arszabasu.¢

A reform harmadik nagy tertileteként 0j bérrendszert vezettek be, ami az anyagi ér-
dekeltség elvére épilt. A jovedelemszabalyozast a vallalat eredményességétdl tették
figebvé, azaz megprobaltak elérni, hogy a dolgozé életszinvonala jobban fiiggjon az
egyéni teljesitményétdl, mint addig. Az allam azonban a lehet6ség megteremtése mellett
olyan béradot vezetett be, ami abban tette érdekeltté a vallalatokat, hogy a vallalat egé-
szének bértomege novekedjen, ne az egyes munkésok atlagbére. Igy inkabb tobb, ala-
csonyabb fizetésti ember alkalmazasa lett a vallalatok érdeke, ami a segéd- és betanitott
munkdsok tomeges alkalmazasahoz vezetett.

Az j gazdasagi mechanizmus elsé lépései Hajdunanason

Hajdunanas partvezetése az 0j gazdasagi mechanizmus bevezetése el6tt évekkel, a
tervezés fazisaban kapcsolodott be az el6késziletekbe. 1966. jalius 1-jén foglalkozott
el6szor a varosi partvezetés a leendé reformokkal.

Itt a kérdésfelvetések, a jelentkez6 problémak sora jelzi, hogy mennyi bizonytalansag
és tisztazasra vard kérdés elézte meg a gazdasagiranyitasi reform bevezetését. A f6bb
problémafelvetések a tervutasitisok megszuntetése utani helyzetre, a piaci mechanizmu-
sok melletti allami arszabalyozas mikéntjére vonatkoztak. Felvet6dott, hogy a varos
dolgozéinak egyes csoportjainal fellelhetS egyfajta ,,csodavaré hangulat”, mely szerint
az 4j gazdasagi mechanizmus automatikusan meg fog oldani minden gazdasagi problé-
mat. Ezt azért tartottak veszélyesnek, mert az igy gondolkodoknak ohatatlanul csalédast
fog okozni a valésag.

6 Romsics 2000. 439.
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Jelentkeztek a tilz6 optimizmus mellett negativ felhangok is. Sokan a piaci viszo-
nyok részleges bevezetését, a tervgazdalkodas hattérbe szorulasat visszalépésnek fogtak
fel. Az volt a véleménytk, hogy a szocializmus gazdasagi alapjait az élet megcafolta,
ezért kell valtoztatni. Természetesen a varosi partvezetés ezt a vélekedést is helytelen-
nek tartotta.”

A hajdunanasi partbizottsag 1967. julius 10-én elemezte részletesen a reformok var-
hat6é megvalosulasat a varosban. A termelS tzemek a I11. negyedév soran megismerhet-
ték a vallalatuk gazdalkodasara vonatkozé 4j pénziigyi és jogszabalyi feltételeket, és ezek
ismeretében prébalhattak tervezni a jovére.

A reform bevezetése utan a tanacsok 6nalloan készitettek kozép- és hosszu tavu fej-
lesztési terveket, az iranyitasuk ala tartozé intézményekre vonatkozoban. Ezek forrasa-
ként elkilonitett tanacsi fejlesztési alapot hoztak étre, mely helyi bevételekbdl és allami
juttatasokbol tevédott Gssze, valamint banki hiteleket is vehettek igénybe ennek kiegé-
szitésére.

Mivel Hajdinanas mez6gazdasagi jelleg varos volt, killondsen az ezt a tertletet
érint6, még kidolgozas alatt all6 jogszabalyokat vartak leginkabb, amelyek a termel6sz6-
vetkezetek gazdalkodasat, jovedelemelvonasi és anyagi érdekeltségi rendszerét, a gyenge
szovetkezetek allami tamogatasanak mértékét és konkrét formait, az allami felvasarlast
szabalyoztak. A szocialis ellatasok tekintetében a reform a munkasok és alkalmazottak,
valamint a parasztsag csaladi potléka kozott killonbségeket tervezte felszamolni, ami
ugyancsak nagy szamban érintette a hajdinanasiakat.

Szintén kedvezé fogadtatasra lehetett szamitani a munkaidS-csokkentés kérdéskoré-
ben (bar ennek bevezetése szorosan nem fiiggdtt Ossze a gazdasagi reformok bevezeté-
sével). A csOkkentést az 1968-as év II. félévétdl lehetett megkezdeni. Az atlagosan heti
44 6rasra csokkentett munkaidd 1,5 millié dolgozot érintett.t Az atallast a belsé tartalé-
kok mozgositasaval, hatékonysagnoveléssel kellett elérni, azaz a termelést ez nem érint-
hette hatranyosan.

A reform sikere érdekében a partszervezetre f6leg a propaganda terén vartak felada-
tok. Megbeszéléseken, el6adasokon tervezték megismertetni a tagsaggal a modern koz-
gazdasag alapfogalmait, a gazdasag mikodését, amitdl a reform Osszefiiggéseinek meg-
értését, a helytelen vélemények visszaszorulasat is vartak. Tisztazandé volt a szélesebb
rétegek elétt, hogy melyek azok az arpolitikai eszk6zok, amelyekkel az allam rendelke-
zik, és melyek azok a tertletek, ahol a helyzet alakulasa nem az allam akaratan és befo-
lyasan maulik. Ki kellett gyomlalni azt a helytelen megkozelitést, ami arra egyszerUsitette
a kérdést, hogy: ,,Lesz, vagy nem lesz munkanélkiliségr” Fel kellett késziteni az embe-
reket arra, hogy a gazdasag novekedése, a technika fejlédése, a piac igényei valtozasok-
kal jarnak. El kellett oszlatni a helytelen vélekedést, mely szerint a végzett munka alap-
jan torténd jovedelemdifferencialas antiszocialis. Nem volt szabad engedni, hogy a hely-
telen egyenléségesdi szemléletét ,,szocialis vivmany” cimén védelmezzék. Ebben a sok-
rétd munkaban a VB (Végrehajté Bizottsag) minden tagjanak részt kellett vennie.

A végrehajtasban kulcsfontossagunak itélték a személyzeti politikat. Ezt az indokol-
ta, hogy felismerték: az 0j gazdasagi mechanizmus sikere a végrehajtason, az azt napi
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gyakorlatta alakité vezet6kon mulik. A felsé partvezetés a kaderkivalasztasban harmas
kovetelményt allitott a helyi partszervek elé. A politikai kévetelmény természetesen a
rendszerhez val6 haséget, politikai felkésziiltséget takarta, de ezalatt értettek olyan fon-
tos emberi tulajdonsagokat is, melyek megévjak az adott vezetét a hatalommal vald
visszaéléstdl, az anyagi elényok hajszolasatdl, a csaladi-barati érdekek el6térbe helyezé-
sétdl. A szakmai kévetelmények az adott terillet kell§ szintd ismeretét, a megfelel6 isko-
lai végzettséget jelentették, de hangsilyozottan figyelembe kellett venni a végzettség
mellett a szakmai tapasztalatot is. A vezetSkészség kovetelménye a jo attekinté és rend-
szerez$ képességet, a dolgozokkal vald egylittmikodési és iranyitasi készségeket takarta.
A felsébb utasitasok kimondtik: ezen elvarasok szoros egységet alkotnak, egyik szem-
pont sem helyezhetd el6térbe a tobbi rovasara, azaz megprobaltak szakitani a régebbi
gyakorlattal, amikor a politikai megbizhat6ésag donté fontossaga volt, akar a szakmai
hozzaértés rovasara is.?

A partszervezet a reform bevezetése korill az 4j rendeletek magyarazataval, a terme-
16sz6vetkezeti torvény ismertetésével, az Uj alapszabalyok és kollektiv szerzédések elké-
szitésében nyujtott segitséggel, a foldtorvény végrehajtasaban valé utmutatassal segitette
a gazdasagi egységeket. A partiranyitas az alsobb partszervekre és a tomegszervezetekre
(szakszervezet, KISZ — Magyar Kommunista Ifjusagi Szovetség, NGtanacs, Hazafias
Népfront) kotelezé érvényl hatarozatok utjan tortént. A végrehajtas ellendrzése diffe-
rencialt titkari értekezleteken, az allami és tOmegszervezeti vezetékkel folytatott megbe-
széléseken, az alsobb partszervek rendszeres beszamoltatasan és a helyszini ellenérzése-
ken keresztil zajlott.

Hajdunanason talan nem is az alapok tisztizasa, a reformok mibenlétének megértése
okozott gondokat, hanem az, hogy sok helyen (kiléndsen a termel&szévetkezetekben)
nagyon komoly személyi gondok voltak a reform bevezetése elétti években. A tsz-ek
korében mindig is nagy fluktuacid sok helyen tragikus helyzetet idézett el6. Mivel a
reformok bevezetésében, végrehajtasaban a fels6- és kozépvezetSk szerepe hatalmas
volt, égets szitkség lett volna arra, hogy mindeniitt stabil, kiprobalt vezet6garda fogadja
a reformok bevezetését.

Ehelyett a Lenin Tsz-ben nem volt féagronémus, az Uj Elet Tsz-ben féagronémus
mellett féallattenyészté sem volt, a Szikra és a Rakéczi Tsz-ben pedig évek 6ta altalanos
vezetési problémakkal kiizdottek.!

A reformok bevezetésére valo felkésziilés keretében a termelSszovetkezeti parttit-
karok 1967-ben 2-2 alkalommal vettek részt 1-3 hetes tanfolyamokon, ahol a reform
elveinek, politikai és kézgazdasagi kovetelményeinek ismertetésérdl volt szo. A tsz-ek
gazdasagi vezetdi felvaltva szintén 2 hetes tanfolyamokra lettek beiskoldzva, hasonléd
témakorben.!!

A termelSszovetkezetek hatékonyabb mikoédésének komoly akadalya volt az elavult
infrastruktira. Az allattenyésztésben elért ,,eredmények’™ a gyenge névekedés, a magas
elhullasi arany a féréhelyek gyakran kritikdn aluli llapotaval voltak 6sszefiiggésben,
amit csak sulyosbitott sok esetben a dolgozok szakmai felkésziltségének hianyossaga.

9 MNL HBML XXXV.11.a 4. d. T/1/1/6/1967.
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Akadt ahol kilén tanfolyamokat kellett inditani a dolgozoknak, amelyen az alapvetd
szakmal ismereteket elsajatithattak.2

A varos ipara killonleges helyzetben volt azaltal, hogy az iizemek telephelyként mu-
kodtek, azaz a Szell6z6 Mavek budapesti, a Vegyesipari Vallalat és a Malom debrecent,
a Textilfeldolgozé Vallalat hajduboészoérményi iranyitas alatt allt. Helyi 6nallosaggal csak
a Fa- és Fémipari Szolgaltat6é Ktsz. és a Férfi és N6i Szabd Ktsz. végezte munkajat.

A varos legsikeresebbnek tekinthet gyaregysége, a Szell6z6 Mivek 1967-es tervét
kozel 10%-kal teljesitette tal. Termékeik 50%-a a szocialista tabor orszagaiban kertilt
értékesitésre, 10-15%-a t6kés exportra keriilt.'> A képet némileg arnyalja, hogy ezt az
eredményt mas vallalatokkal valé kooperacié soran érte el. A tervek megvalosulasat
allandéan nehezitette a nagyfokd elvandorlas, valamint a vallalat szakmunkashianya, ami
ellen az ipari tanulok képzésébe valod bekapcsolodassal probaltak kiizdeni.

A reform tapasztalatai a mez6gazdasagban

Az 4j gazdasagi mechanizmus bevezetésének elsé tapasztalatai felemasak voltak. Bar
az Uzemek altaldban jol felkészultek, és igyekeztek alkalmazkodni az 4j gazdasagiranyita-
si rendszerhez, sok problémat okozott példaul az alapanyaghiany, a belviz vagy a he-
lyenkénti munkaerdhiany. A nagy alkalmazotti arany is okozott problémakat (kuléndsen
a Doézsa, a Szikra és a Lenin Tsz-ben). Bérfeszultséget generalt, hogy a tagok nem az
egész jovedelmuket kaptak meg, csak elSleget, mig az alkalmazottak természetesen fize-
tést kaptak minden hénapban. Azzal is biraltak a jelenséget, hogy a bérmunkasokkal
valo termelés ellentmond a szocializmus elveinek, a varosi partvezetés viszont nem
tartotta hibanak az alkalmazottak foglalkoztatasat a termelSszévetkezetekben.

Sok vitat valtott ki a mellékiizemagak létrehozasa. Ezek altalaban novelték a jove-
delmezdséget, fokoztak az aruértékesités biztonsagat, de a tagsag folyamatos foglalkoz-
tatdsa terén betoltott szerepik vitathato volt. Egyes vélekedések szerint ezek csak az
egyes emberek boldogulasat segitik el6, a szovetkezetek gazdalkodasara kifejtett hatasuk
nem jelentés, mashonnan vonjak el a forrasokat és a figyelmet, viszont indokolatlanul
nagy a veliik jaré kockazat. A varosi partvezetés arra az allaspontra helyezkedett, hogy a
segédizemek kiegészitik a mikodést, amig ez nem megy a 6 tevékenység rovasara,
addig minden esetben hozza fognak jarulni az Gjabbak létesitéséhez.14

A partvezetés fontosnak tartotta a tsz-vezetSk batoritasat az 0j rendszer altal biztosi-
tott keretek kozotti kockazatvallalasra. Leszogezték: ha mégse a vart eredmény sziletik,
de az kils6 ok miatt kévetkezik be, akkor az adott vezet6t meg kell védeni a jogtalan
tamadasoktol, és nem szabad engedni, hogy ilyen esetek elvegyék a kedvet a kockazat-
vallalastol.

Az elsé honapok utan a ,,csodavaras” megszint, sét a partvezetés tapasztalatai sze-
rint kialakult az a helyes nézet, hogy az 0j gazdasagi mechanizmus annyiban valik az

12 MNIL HBML XXXV.11.2 16. d. 'T/1/2/3/1968.
13 MNL HBML XXXV.11.a 15.d. T/1/2/27/1967.
14 MNL HBML XXXV.11.24.d. T/1/1/3/1968.
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egyének és a tarsadalom szamara is hasznossa, amennyire j6l lesz végrehajtva a napi
gyakorlatban.

Minden felkészités és tajékoztatas ellenére azonban az \j gazdasagi mechanizmus
beindulasa utan is megfigyelhet6ek voltak negativ jelenségek Hajdunanason. Még min-
dig akadtak, akik a reformtdl a régi tervgazdalkodast féltették, de elterjedt volt az a hoz-
zaallas is a dolgozok kozott, mely egyoldalian csak azt nézte, mit hozhat neki az 4j
gazdasagi mechanizmus, és nem beszéltek arrdl, hogy nekik mit kell tennitik a sikerért.
Sok termel8szovetkezeti vezet (némileg magara hagyva) vitazott a zarszamadoé koézgyta-
léseken azokkal a tagokkal, akik a személyi jovedelem névelését szerették volna elérni, a
felhalmozas, a tartalékolas rovasara. Akadt olyan vélekedés is, miszerint: ,,Neken jo volt a
régi mechanigomus is, ki tudja, nem less e rossgabb az 4.1

Gazdasagi téren nagyobb megallapitasokat még nem lehetett tenni a reform elindu-
lasanak els6 id6szaka utan, de néhany tendenciat azért mar meg lehetett figyelni.

A mezbgazdasagi termelSszovetkezetek elindultak a termelési szerkezet megvaltoz-
tatasanak atjan, melynek célja a gazdasagosabb mikodés volt. Példaul az allattenyésztés
elGsegitése érdekében igyekeztek Onerdbdl fedezni a takarmanyszitkségletet, mivel a
sajat takarmany hianya volt a legkomolyabb gatja a nagyiizemi allattartas felfutasanak. A
Micsurin Tsz. mar az 1968-as évben azt tervezte, hogy sajat termelésbdl fog rendelkezé-
sére allni a sziikséges takarmanymennyiség. 16

A hajdananasi termelészévetkezeteknél megfigyelhetd volt az a tendencia, hogy aru-
ik értékesitésében tovabbra is igyekeztek a vallalatokkal valo szerz6déskotésre, az egyol-
dalt szabadpiaci értékesitést nem lattak eléggé biztosnak, ezért 6dzkodtak téle. Ezt a
partvezetés nem is helytelenitette, hiszen ennek a helyzetnek megvolt az az elénye, hogy
a tsz-ek termelését igy, a vallalatokon keresztill sikerrel lehetett a kivanatos érdekek
mentén befolyasolni, azaz ez egyfajta szabalyozasi lehet6séget kinalt.

A mezbgazdasag és az allamigazgatas kapcsolataban is jelentkeztek gondok. A helyi
tanacs mezbgazdasagi osztalyahoz fordultak gondjaikkal a termel6szovetkezeti vezetdk,
és onnan vartak segitséget, de amikor dontéshozatalra keriilt sor a szévetkezetekben,
nem igényelték az osztaly allasfoglalasat, sét nem is vették szivesen a beleszolast. Masik
oldalrél a mezbgazdasagi osztalyt gyakran érte kritika, hogy gyakran csak a hatoésagi
utasitasok ,,nyelvén” targyaltak a gazdasagokkal, a befolyasolas egyéb, kevésbé hivatalos
és parancsol6 formait nem sikeriilt megtalalniuk.!”

Nemcsak a tanacs szerveivel, hanem a varosi partbizottsaggal val6 egyuttmikodés
terén is volt min valtoztatni. A part vezetésége igencsak nehezményezte, hogy a Rako-
czi Tsz. zarszamado kozgyllésére a partbizottsagot még csak meg sem hivtak, pedig
késziiltek a megjelenésre, és kiilon elére kérték a gazdasagi beszamolot, hogy lelkiisme-
retesen fel tudjanak készilni. A szovetkezet mas esetekben is hagyta mar figyelmen
kivil a varosi PB (Politikai Bizottsag) kéréseit, ami annal is inkdbb elszomoritotta a
partbizottsagot, hogy ott pedig partalapszervezet is mikodott.!s

15 MNL HBML XXXV.11.2 16. d. 'T/1/2/3/1968.
16 MNL HBML XXXV.11.a 4. d.'T/1/1/3/1968.
17 Uo.

18 Ub.
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Helytelen gyakorlatként biralta a partbizottsag azt is, amikor a gazdasagossagra valo
torekvés jegyében a termelési szerkezet egyes tsz-ekben kezdett egyoldaliva valni, pél-
daul az ipari névények termesztése csokkent. A dohany esetében arra hivatkoztak, hogy
nincs elég tapasztalt dolgozé a muveléshez, és Hajdunanason nem is igazan lehet jo
mindségt dohanyt elballitani (ami azért is érdekes, mert a szomszédos Hajdudorogon
nagy hagyomanyai vannak a dohanytermesztésnek). A helyi partvezetés ezzel nem értett
egyet, mivel megitélésiik szerint a dohany, mint munkaigényes ndévény, sok (néi) foglal-
koztatasi problémat is megoldana.

Az allattenyésztésen belili szerkezetvaltas sem volt mindeniitt indokolt és atgondolt.
A pillanatnyi arbeli feltételek miatt néhany helyen nem a gazdasagosabb sertéstenyésztés
modozatait keresték, hanem elkezdték visszafejleszteni az agazatot, és a baromfitartast
kezdték felfuttatni, annak gyorsabb megtériilési ideje miatt, anélkiil, hogy megfeleld
feltételek alltak volna rendelkezésre. Az elkeriilhetetlen problémak sok helyen keltettek
gyors csalodast.

A nagylizemi z6ldségtermesztés sem fejlédott a kell6 mértékben (a szerzédéses és
arunévények nem érték el a vetéstertlet 10%-at), pedig munkaigényes mivolta mellett a
Debreceni Konzervgyar kozelsége is mellette szo6lt volna.!?

A hozamok novekedése lassu volt, és ezt csak részben lehetett magyarazni a termé-
szeti adottsagokkal. A talajer6gazdalkodas, a vizgazdalkodas modernebb, hatékonyabb
megoldasainak alkalmazasa lett volna az Gdvozité. 1967-hez viszonyitva a buza holdan-
kénti termésatlaga 0,4 q-val, az 6szi arpaé 2 q-val, a kukoricaé 2,9 g-val emelkedett.?) Ez
az aszalyos id6jarashoz képest elfogadhato volt, de a fenti modszerekkel jobb is lehetett
volna.

Az allattenyésztés terén évek oOta az allatstriség csokkenése volt tapasztalhato. 100
hold szantéra 1966-ban 17,2, 1967-ben 16,3, 1968-ban 13 szamosallat jutott, a szatvas-
marha allomany stagnalt, a sertések és juhok szama csékkend tendenciat mutatott. A
nagyobb test allatok tartasat a baromfitenyésztés felfutasa szoritotta vissza.?!

Mig az egyes tzemek szintjén altaliban megfelelen viszonyultak az G gazdasagi
mechanizmus reformjaihoz Hajdinanason, nem latszottak térekvések a magasabb szin-
ten torténé gondolkodasra, azaz a tsz-ek kozotti kooperacidk kialakitasara. A kozos
beruhazasban-termelésben-értékesitésben hidba latott nagy lehetéségeket mind az alla-
mi, mind a helyi partvezetés, az erre iranyul6 javaslatok sorra eredmény nélkil haltak el.

A varos termelSszévetkezetel 1968-ban eredményes gazdalkodast folytattak. Mivel a
bevételeket meghatarozoé felvasarlasi arak néttek, a szévetkezetek bevételei is megfele-
16en alakultak (a gyenge tsz-eket leszamitva). A tervezett bevételek Osszege 139,806
millié Ft volt 1968-ban, (a varhat6 bevétel ezt meghaladta, ami 143,326 millié Ft volt).
A kiadasok 132,855 milli6 Ft-os 6sszege szintén némileg meghaladta a 127,726 millio
Ft-os tervezettet, igy az egyenleg varhatéan 10,471 milli6 Ft-os nyereség lett.??

A legnagyobb gondot a varos mérleghianyos termelGszovetkezetei (a Lenin és a
Szikra Tsz.) okoztak. Novelte a gondot, hogy ezen szévetkezetek vezetése minden hibat

19 MNL HBML XXXV.11.a 16. d. 'T/1/2/20/1968.
20 [Jp.
2t U.
22 U.
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igyekezett a korilmények kedvezétlen voltaval magyarazni, a sajat hibak elismerése
szoba sem kertilt, igy az azokon torténd valtoztatas esélye is csOkkent. A Lenin Tsz.
azonban mérleghianya ellenére sem részestilhetett allami dotaciéban, mivel megallapit-
hat6 volt, hogy a hiany nem kedvezétlen adottsagaibol kovetkezik, hanem a rossz gaz-
dalkodasban gyodkerezik igy hitel felvételére szorultak.??

A Haladas Tsz. a kedvezétlen adottsagt gazdasagok kategoridjaba tartozott. Szanto-
inak 67%-a gyenge terméképességl, savanyu talaj volt. A terilletének a 23%-a 14,3 AK
(aranykorona) értékd volt, 24%-a 9,8 AK, 53%-a, a tertlet fele pedig 5,7 AK értékd fold
volt2* A dolgozok eloregedése, a gazdasag szétszort elhelyezkedése, a nagy szallitasi
tavolsagok, az elavult infrastruktdra, az allategészségiigyi ellatas rendezetlensége, a gép-
park elavultsaga, a javitas lassusaga és koltségessége, a korszertsitéshez szitkséges esz-
kozok hianya mind a gazdasag veszteségességét idézte el6. Az 4j gazdasagi mechaniz-
mus bevezetésébol adodo feladatokat, az Gj szemléletet még a vezetGség sem tette a
magaéva, a tagsag korében pedig még siralmasabb helyzetrdl szerzett tapasztalatokat a
partvezetés.

Ez a helyzet indokolta, hogy a Haladas Tsz. folyamatosan allami dotaciéra szorult.
Az 1968-tdl érvényes Uj tamogatasi rendszer alapjan viszont kevesebb 6sszegre szamit-
hattak, ami tovabb névelte a problémakat. A termel6szévetkezet olyan idSszakban allt
at az 0j gazdasagi mechanizmusra, amikor az el6z6 idészak fogyatékossagai még nem
lettek felszamolva. Az 4 rendszer elsé hatasai igy a Haladas Tsz-nél szinte kizarolag
negativak voltak: az alacsony szintl arutermelés mellett az aremelések nem tudtak ki-
egyenliteni az ipari aremelésekbdl ad6déd tobbletkiadasokat. A gazdasig névekedése
nem tudta kitermelni a megnévekedett terhek fedezetét, igy az 0j rendszerben, az 6nal-
l6bb gazdalkodas soran a gyengén gazdalkodok hatranya csak tovabb fokozédott.

A Haladas Tsz. partalapszervezetére nehéz feladatot rott az 4j gazdasagi mechaniz-
mus bevezetésének magyarazata, elfogadtatisa. Az alapszervezet 40 f6s volt, a dolgozd
tagsag 15%-a volt az MSZMP tagja. A tagsag atlagéletkora 46 év volt (a tsz tagsagaé 54
év), a tagok 40%-a 50 éven felili volt, ami jol jelzi a sz&vetkezet 6regedését, a fiatalok
hianyat.?> Az alapszervezet megprobalta figyelemmel kisérni a szovetkezet gazdalkoda-
sat, havonta tlésezé taggyllése napirendjében korilbelil fele-fele aranyban szerepeltek
politikai és gazdasagi jellegt témak.

A varosi partbizottsag sajat hibajaként mondta ki, hogy a fentebb emlitett problé-
makra nem az alapszervezetek gazdasagi ellenérzé munkdja soran dertlt fény, hanem
varosi szintd vizsgalodason keriiltek a figyelem kézéppontjaba. Igy a partlapszervezetek
tevékenységén, aktivitasan is sokat kellett még javitani.

Els6 eredmények az ipar és kereskedelem teriiletén

A mezbgazdasagi termelbegységekkel szemben az ipari tizemek jobban vették az in-
dulas nehézségeit. Kiemelten jol teljesitett a Szell6z6 Mavek, amely még az id6kozben
felemelt tervét is tilteljesitette az idészakban. A Szabd Ktsz. és a Haziipari Szévetkezet

23 MNL HBML XXXV.11.a 4. d. T/1/3/1968.
24 MNL HBML XXXV.11.a 16. d. T/2/18/1968.
% U.
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szolgaltatd tevékenységében jelentkezett némi lemaradas az éves elképzeléseikhez ké-
pest, ami figyelmeztets jel volt a partvezetés szamara, hiszen a szolgaltatasok terén fel-
lépS hianyossagok a lakossag hangulatara nagyon konnyen rossz hatassal lehettek, a
Haziipari Szévetkezet bedolgozéi rendszerével pedig nagyon jelentds szocialis feladato-
kat is megoldott a varosban.

A Haziipari Szovetkezet egyik meghatarozé tevékenységi tertilete, a szalmaipar min-
den eréfeszités ellenére hanyatloban volt Hajdinanason. Bar voltak még asszonyok,
akikrdl elmondhattak, hogy ,,az 0 keziikbil csak a haldl szedi ki a szalmd?”, az egykor sok
nének biztos mellékjovedelmet jelentd szalmafonas ,.egyre inkdbb a népmivészeti emlékek
sordba keriilf”, igy a n6i munkaerd foglalkoztatasa tovabbra is sok fejfajast okozott.2

Mindazonaltal a vallalatok sikeres mikodésére jellemzd, hogy az Epité Ktsz. és a
Varosgazdalkodasi Vallalat 1968 végén 2-2 heti, a Szell6z6 Muvek pedig 3 heti nyere-
ségrészesedés kifizetését tervezte a dolgozok felé.?’

A varosi épitéipar némileg nehezebb helyzetben volt masoknal. Ennek oka az 4j
arak miatti tervezési bizonytalansag volt, valamint az, hogy egyes beruhazasok beindula-
sa elhizoédott. Ezek a kezdeti bizonytalansagok a dolgozok keresetének atmeneti csok-
kenését okoztak, ami azonnal negativ megnyilvanuldsokban jelent meg, olyan hangok is
voltak, miszerint: ,,Mdr a kegdet kezdetén is ennyi baj van, mi lesg még késibb?” Bz azonban
kivételes helyzet volt, az ipari dolgozok korében hasonlé mashol nem fordult el6.28

A megyei vezetés Hajdunanast ipari centrumnak jeldlte ki. CélkitGzés volt, hogy a fi-
atalok és a szakemberek ne vandoroljanak el onnan munkalehetéségek utan, valamint
2500 munkaképes, nem dolgoz6 né élt ekkoriban a varosban, igy a jovében keletkezd
(f8leg konnyuipari) vallalatok szamara béségesen biztositva volt a munkaerd utanpotla-
sa.?

Az arakkal kapcsolatos elsé tapasztalatok azt mutattak, hogy a kérdést megfeleld ta-
jékoztatasi munka el6zte meg. Az ilyenkor ohatatlanul felréppend rémbhirek alig okoztak
gondot, szorvanyosan jelentettek (f6ként a tanyavilagban €16 emberek részérdl) felvasar-
lasi ,,hullimot.” A tagabb koz6sség azonban nem reagalt kedvezétlenil, inkabb kinevet-
ték azokat, akik a ,,spajzolas” keretében tv-késziiléket vettek olyan tanyara, ahol még
aram sem volt.3

A varos aruellatasaban kiilon6sebb fennakadas nem volt az 4j gazdasagi mechaniz-
musra valé atallaskor. A haromféle arral még ismerkedtek az emberek, lassan szoktak
hozza az 4j arrendszerhez.

A tejtermékek forgalma és fogyasztasa 1968 végére jelentésen megndtt, a vaj eseté-
ben koézel 100%-o0s forgalomnévekedést tapasztaltak a varosban, de a sajtfélék iranti
kereslet is nagymértékben emelkedett. A tojas és a baromfihus forgalma is nétt, egyéb
élelmiszerek esetében némi csdkkenés volt tapasztalhaté. A haztartasi bolt tébb mint
10%-o0s, a muszaki bolt kozel 90%-o0s forgalomnévekedést konyvelhetett el (az 1967.

26 Csontos 1975. 48—49.

27 MNIL HBMIL XXXV.11.a 4. d. T/1/3/1968.

28 Up.

29 MNL HBML XXXV.11.a 17.d.'T/2/21/1969.
30 MNL HBML XXXV.11.a4.d.'T/1/3/1968.
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januari adatokhoz viszonyitva). Egyéb iparcikkek esetében itt is némi csékkenés volt
megfigyelhetd, a ruhazati forgalom 5%-kal cs6kkent.3!

Tartds fogyasztasi cikkekbdl jelentésen ndtt a nanasi kereskedelmi egységek forgal-
ma. 1968 I. negyedévében (az el6z6 év azonos szakaszahoz képest) 12%-kal emelkedett
a forgalom. Motorkerékparbdl 13, porszivobdl 2, televiziobdl 62, radidbdl 33, kerék-
parbodl 61 darabbal adtak el tobbet, mint az elmult évben.3?

Az épitbéanyagok forgalmaban viszont visszaesést figyeltek meg Hajdananason, de ez
nem az 0j gazdasagi mechanizmussal, hanem azzal volt magyarazhaté, hogy az el6z6 év
elején, a belvizkarok kijavitasa miatt a szokasosnal jéval nagyobb volt az épitéanyagok
iranti kereslet, igy az 1967. januari adatok viszonyitasi alapnak sem igazan tekinthetdk.

A kereskedelem tertiletén az egyik legjelentSsebb hatas az volt, hogy nagymértékben
csokkentek a raktari készletek az 1967. januari allapotokhoz képest (az élelmiszereknél
2%-kal, iparcikkeknél 22,8%-kal, ruhazati cikkeknél 9%-kal, 6sszesitve 11,6%-kal). Ez
azonban a lakossagi ellitas soran nem okozott problémat, annyi tortént, hogy az 4j
rendelkezések 0sztonoztek az elfekvd készletek kiarusitasara, amivel az uzletek éltek is.
A megmaradt készletek a valos igényeket tikrozték, és valasztékban is gazdagabbak
voltak, mint azel4tt.33

A hajdinanasi kereskedelmi egységek részérdl az 0j rendszer kapcsan a legnagyobb
bosszusagot az arak okoztak. A nagykereskedelembdl érkezd arucikkek egy részén még
a régi arak voltak feltiintetve, ezek atirasa pedig nagy feladat elé allitotta a boltok dolgo-
z6it. Ha ez nem tortént meg, a cikkeken megmarado6 régi arak allandé konfliktusokat
okoztak a vevékkel, ezzel is szaporitva az Uj gazdasagi mechanizmus elindulasat kisérd
aprd, am kellemetlen jelenségek sorat.3

A mechanizmus bevezetésének korabeli értékelése

Az 1) gazdasagi mechanizmus bevezetésének elsé tapasztalatai a varosi partvezetés
szerint Osszességében igen kedvezének tekinthetSk. A dolgozok politikai hangulatat és a
gazdasagi vezetSk tobbségének felkésziltségét megfelelonek {télték, a kezdeti bizonyta-
lansagokbol ad6do szorvanyos negativ felhangokat pedig az atmeneti keresetbeni visz-
szaeséseknek tulajdonitottak, amit a késébbiekben orvosolni lehet.

Az tzemek vezetSinek megnovekedett 6nallosaga j0l mikodott, csak elvétve talalt
olyan eseteket a partbizottsag, ahol az egyszemélyi felel6sséggel val6 visszaélést lehetett
megfigyelni. Ezen esetekben a gazdasagi vezet6 a nagy horderejd dontéseket nem java-
solta a valasztott testiileteknek, hanem csupan bejelentette azokat. Ilyenkor a szavaza-
sok csak formalitasok voltak, végeredményben nem kollektiv dontés sziiletett, hanem
egyéni. Bzt az eljarasrendet helytelennek tartotta a partvezetés, hiszen a vallalati 6nallo-
saggal éppen a ,.kollektiv dontés — egyszemélyi felelGsség” elvének elmélyitése volt a cél.

31 U.

32 MNL HBML XXII1.527. 93. k. 10/1968.

33 MNL HBML XXXV.11.a 4. d. T/1/3/1968.

3 MNL HBML XXXV.11.a 16.d. T/1/2/3/1968.
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A reform végrehajtisanak alapja volt a megfeleld vezetégarda. Hajdunanason az Al-
lami Gazdasag rendelkezett ekkoriban a legkiforrottabb vezetd réteggel, ami a régebbi
helyzethez képest jelentds fiatalitast is jelentett. 1968. oktober végén a vezetésben részt
vevé kaderek atlagéletkora itt 33 év volt.3

A szakmunkasképzést és utanpotlast és az allandéd tovabbképzést is megfelelének
itélték az Allami Gazdasagban. Legnagyobb gondjuk az volt, hogy a dolgozdk anyagi
megbecsilését nem tudtak mindig megfeleléen teljesiteni, ezért fennallt a veszélye an-
nak, hogy a dolgozok elvandorolnak mas munkahelyekre. A nyereségrészesedések kifi-
zetése jelentett sokat ebben a tekintetben, az Allami Gazdasag 4 millié Ft-os tervtiltel-
jesitésébdl 15 napi bérnek megfelelé nyereségrészesedést fizetett ki a dolgozoknak.

Osszességében a helyi partvezetés megallapitotta, hogy az Gj gazdasigi mechaniz-
musra val6 atallas korulményeibdl nagyon jol lehetett kévetkeztetni az adott vallalatnal
foly6 politikai munka minéségére. A Szell6z6 Miaveknél vezetési problémak miatt elein-
te akadtak gondok, ami atmeneti hangulatromlashoz és némi elvandorlashoz is vezetett.
A Szab6 Ktsz-t a Végrehajté Bizottsag meglatasa szerint szinte felkésziiletlentil érte az
4j gazdasagi mechanizmus bevezetése, itt a partvezetés nem tartotta kézben az esemé-
nyeket, csak utélag reagalt mindentre.3

Az ipar névekedése 1968 végén lényegében azonos volt a megyei atlaggal (11%). A
legkiugrobb névekedést a Szell6z6 Mivek érte el (34%), mindezt gy, hogy a munkas-
létszama 20 f&vel alatta is maradt a tervezettnek. Az eredmény annak volt kbszonhetd,
hogy egyre bévillt a kooperacié a gépjavité allomasokkal, ami elnyerte a partvezetés
elismerését, mivel ezzel népgazdasagi szinten addig kihasznalatlan kapacitast tartak fel.

Az év elején még 2 millié Ft lemaradas volt a tervekhez képest, ami a dolgozdk kere-
setében és hangulataban is megmutatkozott, de ezt gyorsan sikertlt helyrehozni. A val-
lalat megkétszerezte az exportjat, 2,8 millié6 Ft-tal tdlteljesitették a % éves termelési
terviiket, a varhato nyereség alapjan 20 napi nyereségrészesedést fizetett ki a vallalat a
dolgozoknak. Félévtdl attértek a 44 6ras munkahétre, ami nem jelentett fennakadast a
termelésben. El6z6 év elejéhez viszonyitva a létszamban 105 %-os, a bérben 109%-os,
a termelésben 150 %-os névekedés volt. Kiilon elismeréssel adozott a partvezetés an-
nak, hogy az exporttevékenységhez semmilyen allami tamogatast nem vettek igénybe,
s6t adot fizettek az ebbdl szarmazé bevételitk utan.’?

A kisebb tzemeknél nem sikertlt id6ben lek6tni minden kapacitast, igy ott altalaban
kisebb sikerekkel zartak az elsé évet az 0j gazdasagi mechanizmus rendszerében. A
Szab6 Ktsz-nél az 1967. I1L. negyedévi 1,1 millié6 Ft-hoz képest 1968-ban csak 0,4 millié
Ft-ot allitottak eld. Itt is megfigyelhetd volt hangulatromlas a dolgozok kézt, akik a
keresetiikben is megnyilvanul6 visszaesést a reformok bevezetésének tulajdonitottak.
Ev vége felé mar tdljutottak a nehézségeken, és 840 ezer Ft nyereség latszott realizalod-
ni.

A Fa- Fém- és EpitSipari Ktsz-nél is voltak kapacitasgondok év elején, itt az aszta-
losipari részleg szamara nem volt munka, de ez is rendez6dott, és év végére nagyjabol
az el6z6 évi nyereséget tudta termelni az Gzem.

35 MNL HBML XXXV.11.a 16. d.'T/1/2/20/1968.
36 Uo.
37 U.
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A Varosgazdalkodasi Vallalat a III. negyedév végére az el6z6 évi hasonld allapothoz
mérve 160%-ra teljesitette terveit. Ez részben azért alakult igy, mert sok olyan nyeresé-
giik volt, amit nem lathattak elSre, igy nem tudtak vele tervezni.?

A varos ipari izemeirdl Osszességében elmondhatta a partvezetés az els6 — majdnem
teljes — év tapasztalata alapjan, hogy sikerrel vették az atallast az 4j gazdasagi mecha-
nizmus feltételrendszerére. Az Gizemek vezetdi belerazodtak az Uj helyzetbe, a munka-
sok hangulata is bizakodé volt, a varos ipari tizemei kézil mindegyik nyereségesen gaz-
dalkodott.

1969 végén, amikor mar kozel 2 év tapasztalatai alapjan lehetett véleményt mondani
az 0j gazdasagi mechanizmusrol, a varosi partvezetés leszogezhetett néhany tapasztala-
tot a mezbgazdasag teriletén. A kenyérgabona vetéstertilete szinten maradt, a vetésterii-
let novekedése a takarmanynévények esetében volt leginkabb megfigyelhetd, a szalas és
lédas takarmanyok tertilete 19%-kal, az abraktermé teriilet 10%-kal ndvekedett. Az
ipari névények tertilete viszont csokkent. Az allatallomany valtozasai kedvez6bbek vol-
tak a megyei atlagnal, amig megyei szinten a szarvasmarha allomany 2,1%-kal csokkent,
addig Hajdunanason némi névekedés volt megfigyelhetd. A juhtartas teriiletén 17%-kal
csokkent az allomany, azonban az anyaallatok szama 10,2%-o0s ndvekedést mutatott.’?
A baromfitartas egyre jobban eltolédott a helyi viszonyoknak jobban megfelel6 nagytes-
tl baromfi (liba, pulyka) tartasa felé.

A szovetkezetek beruhazasi aktivitasa folyamatosan novekedett, f6ként a 70%-os
tamogatottsagu szarvasmarhatelepek épitése haladt sikeresen.

A hajdiunanasi termelSszovetkezetek sikerrel éltek a tevékenységi kor bévitésében je-
lentkez6 lehetéségekkel, 1969 végén kozel 30 ilyen jellegh engedély allt elbiralas alatt,
ezenkiviil 17 mellékiizemag mikodott ekkoriban. Ezek elsésorban élelmiszeripari, szal-
litmanyozasi és épitSipari teriileten tevékenykedtek, de vendéglatassal, autdszereléssel,
vagy viragcserépgyartassal is foglalkoztak a varos termel6szovetkezeteinek mellékiizem-
agai. %0

Az Allami Gazdasag termelése egy év alatt 6,8%-kal novekedett, a munkabérek
4,6%-0s novekedést mutattak. A termelékenység lényegesen javult, ugyanis ezt az ered-
ményt kevesebb dolgozdval érték el, mint az el6z6 évben.!

A varos mez6gazdasagl tizemeinek halmozott termelési értéke 1968-hoz viszonyitva
25,6%-kal emelkedett. Gyakorlatilag minden termelészévetkezet jelentés novekedést
mutatott, de a Micsurin, az U] Elet, valamint a Rakéczi Tsz. gyarapodasa killonésen
figyelemre mélt6 volt. A termelés névekedésével csaknem azonos mértékd volt a sz6-
vetkezetek arbevételének novekedése is (24%). A névénytermesztés arbevételének no-
vekedése (34,1%) meghaladta az allattenyésztését (20,2%), mivel az allattenyésztés no-
velése tObb beruhazast igényelt, felfutdsa lassabban jelentkezett. A termelészovetkeze-
tek Osszes arbevételébdl az alaptevékenységre jutdé hanyad 83,7%-16l 84,9%-ra nétt. E
téren a Rakoczi Tsz-ben volt megfigyelhet az a kedvezdtlennek tartott jelenség, misze-
rint az arbevételnek csupan az 59,2%-a szarmazott az alaptevékenységekbdl, a tobbi a

38 1d. az cl6z6 jegyzetet.

3 MNL HBML XXXV.11.a 17. d.'T'/2/21/1969.
40 MNL HBML XXITI1.527. 98. k. 23/1968.

4 MNL HBML XXXV.11.2 17. d. T/2/21/1969.
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mellékiizemagak munkdajabol, igy fennallt a veszélye, hogy itt melléktevékenység szintjé-
re stllyed az alaptevékenység.*?

Az arbevétel 1 hektarra torténd kivetitése is novekedést mutatott, itt azonban mar
nagyobb szorddas jelentkezett a tsz-ek kozott, ami jelezte a tovabbi feladatok jellegét.
Erésiteni kellett a talajeréutanpétlas rendszerességét, a mutragyazast, a korszerd o6nto-
zés lehetSségeinek kihasznalasat. Biztatd volt, hogy az allatallomany, bar még csokkent
(a tsz-ek allatallomanya 1970-ben az 1965. évinek 78,7%-a volt), de mar lathaté volt a
tendencia, hogy ebben hamarosan névekedés fog bekdvetkezni. 43

A mezbgazdasagban a nyereségrészesedés Gsszege 15,6%-kal nétt 1968-hoz képest,
az egy fore juto kifizetett 6sszeg 5,7%-os ndvekedést mutatott. A termelészovetkezetek
nyereségesen mukodtek, kivéve a Haladas Tsz-t; valamint a Micsurin Tsz. kapott egy-
szeri allami dotaciét, a Szikra Tsz-szel valod egyestilés kapcsan jelentkezd veszteségek
fedezetére.#

A Micsurin Tsz. gazdalkodasa meger6s6dott ebben az idében. Kialakult az agazatok
Osszhangja, a névénytermesztést az allattenyésztésnek rendelték ald (a termGtertleti
adottsagok miatt lemondtak egyes gazdasagtalan névények termesztésérdl), komolyabb
figyelmet forditottak a talajerbutanpétlasra, a sz6l6- és gyimoleskultirak meghonosita-
sara. Az arbevételek alakulasa jOl szemlélteti ezt a folyamatot: 1968 és 1972 kozott a
szOvetkezet névénytermesztési arbevétele 181%-kal, az allattenyésztésé 231%-kal nove-
kedett.#>

1969 6szén a varosi partvezetés az ipar terlletén is értékelte az 0j gazdasagi mecha-
nizmus bevezetésének eddigi eredményeit, az eltelt kbzel 2 év tapasztalata alapjan. Ez-
alatt az ipari izemekben a termelési érték névekedés 1968-r6l 1969-re 11%0-kal emelke-
dett. A névekedés a Szabéd Ktsz-nél és a TOVALL-nil volt a legnagyobb (kérilbelil
kétszeres). Nagy volt a gyarapodas a Fa- Fém- és Epitdipari Ktsz-nél (30%), valamint a
Szell6z6 Muaveknél (19%). Az épitbipari termelési érték 1968-hoz viszonyitva 19%0-kal
novekedett, itt azonban déntéen aremelkedések okoztak a névekedést. A szolgaltataso-
kat végz6 vallalatok termelése gyakorlatilag stagnalt.

Az ipari Uzemek termelése dontSen a piaci igényekhez alkalmazkodott, a termelés
teljes mértékben le volt kotve elSre, eladatlan raktarkészlet az tizemeknél nem volt, ami
jelentds elbrelépés volt a korabbi allapotokhoz képest.

A vallalati nyereség a hajdinanasi ipari tizemekben 26%-kal javult. A foglalkoztatas
noévekedése kozel 20%-os volt az ipari tizemeknél (a megyei arany 7% volt), ez 367 £6s
novekedést jelentett a 2 év alatt. A termelékenység névekedése a nagy létszamgyarapo-
das ellenére is meghaladta a megyei és az orszagos atlagot (ami 2—4% volt), ez az érték
Hajdunanason mintegy 5%-ot ért el.#0

A Szell6z6 Mivek ekkor fejlédott a varos elsé szamu tizemévé. A gyar tobb mint
400 f6t foglalkoztatott, tanmthelyében 230 ipari tanulo sajatitotta el a vasipari szakma-
kat. 100-nal t6bb dolgozot foglalkoztatott ekkoriban még Hajdinanason a Gépjavitd

42 MNI HBMIL XXXV.11.a17.d.T/2/3/1970.
43 Racz 1973. 418.

# MNI HBMIL XXXV.11.a17.d.T/2/3/1970.
45 Székelyhidi — Ablonczy 1975. 44.

46 MNL HBML XXXV.11.217.d.'T/2/21/1969.
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Allomas, a Textilfeldolgoz6 Villalat, a Fa-, Fém- és Epitdipari Ktsz. és a Varosgazdal-
kodasi Vallalat is.47

Az ipari Gizemek, bar csak telephelyekként mikodtek, jelentSs fejlédést értek el az 4j
gazdasagi mechanizmus bevezetése utani elsé években. A termékek eladhatosaga sokat
javult, az értékesités folyamatos és zavartalan volt. A varosi ipari izemek nyereségesen,
terveiket teljesitve termeltek. Az itteni alapszervezetek mukodésével elégedett volt a
varosi partvezetés, ezek megfelel$ sullyal és eredményesen foglalkoztak gazdasagi kér-

désekkel.

A szolgaltatb agazat aranya a lakossag igényeihez viszonyitva alacsony volt, mivel az
4j gazdasagi mechanizmus feltételrendszere az arutermelésre Osztonzott. A szolgaltatd
szektornak viszont hatalmas szerepe lett volna a n6i munkaeré felszivasaban.

A kereskedelem tertiletén az eredmények nagyjabdl igazoltak az varakozasokat. A
Vegyesiparcikk Kiskereskedelmi Vallalatnal az 1968 és 1969 ko6zott a forgalom 3,6%0-kal
emelkedett. A névekedés egyik oka az volt, hogy a vallalat arubeszerzési lehetSségei
megnéttek az Uj gazdasagi mechanizmus szabalyozasa révén, igy b6 2 millié Ft értéka
arutobblet jelent meg a varos kereskedelmi forgalmaban, ami a valasztékot bévitette.

Nott a tartos fogyasztasi cikkek vasarlasa is, amibdl a lakossag anyagi helyzetének ja-
vulasara, a keresetek novekedésére is lehet kovetkeztetni. igy példaul porszivobdl 11,
hit8szekténybdl 26, televiziobdl 83, radidbol 174, kerékparbdl 447, mototkerékparbdl
12 datrabbal adtak el tobbet, mint az el6z6 évben.* A varos aruellatasa jonak volt
mondhato, a tovabblépésben egyre nagyobb szerepet szantak a termelészovetkezetek
kereskedelmi tevékenysége erdsitésének.

Az 14j gazdasagi mechanizmus bevezetését a varosi partvezetés Hajdunanason sike-
resnek itélte. A gazdasagi vezetSk beletanultak az 4j rendszerbe, a termelésiranyitasban a
korabban elterjedt mennyiségi szempontokat kezdte felvaltani a minGségi szemlélet.
Torekedtek a vallalaton belili helyes munkamegosztasra, a kozépvezetSk felelSsségé-
nek, onallésaganak novelésére. A termeld tizemek és a partszervek, tanacsi szervek kap-
csolata fokozatosan javult, az egymas Onallosagat tiszteletben tarté partneri viszony
kezdett kialakulni. Hasonl6t lehet elmondani az ipari vallalatok és a termelSszévetkeze-
tek er6s6dé egyiittmikodésérdl. A gazdasagi vezetSkkel kapesolatban talan annyi kriti-
kat lehetett megfogalmazni, hogy a nyereségnovelés érdekében néha a megengedhet6nél
nagyobb kockazatokat vallaltak, és a sziken értelmezett vallalati érdekeket tartottak
elsédlegesnek, az orszagos gazdasagi érdekekkel szemben.

Az alkalmazottak részérdl a varosi partvezetés értékelése szerint pozitiv fogadtatas
Ovezte az Uj gazdasagi mechanizmus bevezetését. A jovedelmek altalaban emelkedtek,
nétt az aruforgalom, mégis, a ,kispénzd” csaladok egyes csoportjainil életszinvonal-
csokkenés is megfigyelhets volt. A lakossag az arvaltozasokat (értheté modon) az ar-
emelkedések oldalardl kozelitette meg, talzottnak tartva azokat. A szolgaltatasok szek-
toraban is gyorsabb valtozasokat szerettek volna, am ezen a teriileten lassabban haladt a
valtozas a kivanatosnal. A termelészovetkezeti parasztsag jovedelme lassan emelkedett,
ami névelte a biztonsagérzetiket, de a nyugdijazasi rendszer tekintetében még voltak
javitando dolgok.

47 Racz 1973. 422-423.
48 MNL HBML XXXV.11.a 16. d. T/1/2/3/1968.
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Osszességében a varosi partvezetés elégedetten allapithatta meg, hogy a gyarapodas
kétharmad része az tizemek létszamnévekedésébdl adodott (ami jelezte a varos iparanak
fejlédését), azaz extenziv jellegd névekedés volt, mig egyharmadat viszont a termelé-
kenység javulasa eredményezte. Ez utdbbi kiilondsen tdvos volt, hiszen ez volt a gaz-
dasagi reform egyik f6 célkitizése. A foglalkoztatas névekedésével parhuzamosan lassan
csokkent a fluktuacié. 1966-hoz viszonyitva 1971-re 1700 f&vel emelkedett a dolgozok
szama Hajdananason, az ingaz6é munkasok szama pedig 40%-kal cs6kkent.#

A legtobb iizem probalt intézkedéseket tenni a torzsgarda megbecsiilésére, ami ked-
vez6 fogadtatasra talalt a dolgozok korében. Fejl6dott a munkaverseny is, a varos ipari
Gizemeiben 50 szocialista brigid mikodétt (ebbdl csak az Allami Gazdasagban alakult
11). Javultak a dolgozok szocialis és munkakorilményei, valamint az ipari izemek nagy
tésze bevezette a 44 6ras munkahetet (a mezGgazdasagban csak az Allami Gazdasag tett
lépéseket ebbe az iranyba).5

Kijelenthetd, hogy minden hianyossag ellenére Hajdinanason sikeres volt az 0j gaz-
dasagi mechanizmus bevezetése, azaz a szocialista termelési mod piaci viszonyokhoz
val6 lasst kozelitése. A foglalkoztatas béviilése mellett a varos gazdasagi egységeinek
termelése mind mennyiségileg, mind mindségileg névekedett, a vallalatok a mechaniz-
mus korlatai, a rendszerbdl fakadé hatarok kozott igyekeztek a maximumot kihozni az
4j gazdasagiranyitasi rendszerbol. Hajdunanas gazdasagi egységei par év alatt nagy 1épést
tettek elére a tervutasitas merev rendszerét6l a modernebb, vallalatszert gazdalkodas
felé.

Az uj gazdasagi mechanizmus vége

Az \j gazdasagi mechanizmus a kézponti tervezés és a piaci 6nszabalyozas elemeit
probalta egyesiteni, a tulajdonviszonyok megvaltoztatasa nélkil. Az 0j gazdasagiranyitasi
rendszer a piacgazdasag hatékonysagat nem érte ugyan el, de az addigi és a szomszédos
orszagokban tovabbra is mikodé tervutasitasos rendszer hatékonysagat meghaladta.

A rendszert végig erds tamadasok érték, kiviilrdl és beliilrdl egyarant. A nemzetkdzi
helyzet hamar kedvezétlenre fordult, a ,,pragai tavasz” eltiprasa utan kedvezétlen irany-
ba valtozd szovjet vezetés felbatoritotta a hazai ellenzéket is. A partvezetés konzervativ
szarnya (Biszku Béla, Komocsin Zoltan) eleve ellenezték a ,,szocialista piacgazdasag”
létrehozasanak kisérletét, a jovedelmek differencialodasat, a ,szerzésvagy” és a ,kispol-
garisag” térhoditasat, amitdl a rendszer alapjait féltették.

A reform mikoédését behatarolta, hogy a politikai rendszer alapjainak megvaltoztata-
sarol sz6 sem lehetett, igy csak az adott, néha meglehetésen szuk keretek kozott kellett
keresni a megoldasokat. A fontosabb beruhazasok kézponti vezérlése fennmaradt, az
arak és bérek tovabbra is meglehetésen szigort szabalyozas ala estek, valamint a kiilo-
nosen sikeres, exportban is jelentés eredményeket elérd vallalatok tébbletjovedelmének
nagy részét az allam tovabbra is elvonta, és abbdl dotalta a kevésbé eredményes tizeme-
ket. A gazdasagtalanul mik6dé nagyiizemek atszervezése, netan leépitése szoba sem

49 Racz 1973. 427.
50 MNL HBML XXXV.11.a 17.d. T/2/3/1970.
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johetett. Az sem segitette az U] gazdasagi mechanizmus sikerét, hogy a meglevé prob-
lémak mellé elére nem latott, Uj gondok keletkeztek és ,,gytrtztek be”, mint példaul az
1973-as olajvalsag.

1972 novemberében a Kozponti Bizottsag hatarozatai az 0 gazdasagi mechanizmus
néhany intézkedését modositottak, a tovabbfejlédést pedig lehetetlenné tették. 1974
tavaszan a gazdasagi reform meghatarozé alakjait eltavolitottak. Az Uj gazdasagi mecha-
nizmus szép csendben elhalt (bar felfiiggesztését hivatalosan sosem mondtak ki), igaz,
elemeinek egy része tovabb élt, és sikernek tekinthetd, hogy a visszarendezddés sem
érte el a Kelet-Eurdpa sok allamaban tapasztalt mértéket.

Andras Husvéth

The Introduction of the New Economic Mechanism in Hajdunanas, according
to the Documents of the Hungarian Socialist Workets' Party

The study examines through the example of Hajdananas, a plainsfolk agricultural-
like town, that due to the political lessons of the 1956 revolution and the failure of the
previous economic policy, the new economic management implemented a complex
reform which was unique among the Soviet bloc countries: the New Economic
Mechanism. The thesis also evaluates the role of the state party's local organization in
the preparation and implementation of the program.

The research shows that in Hajdunanas, just like on the state level, the reforms
mostly brought advancement. This made it fundamentally possible for the agriculture to
become the success industry of the Kadar era, and for the city’s industrial factories to
make a big step forward from the rigid system of plan directions to a business-like
management.

Although the New Economic Mechanism was finally blown, its effect left a
significant mark on the economy of the Kadar era, and thanks to that Hungary became
one of the most livable states in the socialist camp as ,,the happiest barrack™.
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